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林浆纸一体化:引领产业的未来 

 

编者按： 

 

刚刚落幕的十八届三中全会指出，要在紧紧围绕建设美丽中国深化生态文明体制改革的同时，

推动经济更有效率、更可持续发展。面对环境污染与资源短缺的双重制约、面对国内中小纸

厂产能过剩、经营模式落后的现状，我国的造纸行业已经站在了产业转型升级的路口，发展

低碳、可持续的绿色造纸业势在必行。为了冲破行业所面临的多重瓶颈，“林浆纸一体化”

的循环产业模式对中国造纸业的转型升级与可持续发展正发挥着越来越重要的角色。 

 

有鉴于此，APP（中国）联合中国新闻社、《中国新闻周刊》，于 2013 年 12 月 14 日共同主

办了以“林浆纸一体化：引领产业未来”为主题的 2013 中国纸业可持续发展论坛。本期特

刊将带您总览论坛盛况，并分享相关政府部门、行业专家及 APP（中国）企业代表对造纸业

发展的真知灼见。 

 

（欲了解更多相关信息，请登录 www.app.com.cn 或 www.papercontract.com） 

 

 

造纸业将走向何方？ 

 

 市场竞争、无纸化 

 增长乏力、产业结构性过剩 

 资源与环境制约 

 木材依存度高 

 

站在行业转型的岔路口，中国的造纸业将何去何从？2013 中国纸业可持续发展论坛力邀政

府官员、行业专家及企业代表，共同解读造纸产业的未来之路。 

 

嘉宾演讲观点回顾 

 

 

http://www.app.com.cn/
http://www.papercontract.com/


中国工业和信息化部消费品工业司副司长——高延敏 

 

造纸业必须走可持续发展的绿色制造之路，要在高效利用资源的同时，尽可能降低对环

境所产生的影响。造纸业要沿袭创新驱动的思路，不仅进行技术创新、商业模式创新，更要

创造新的市场需求，只有这样才能平衡与提升消费量和生产量。此外，造纸业还应考虑产业

集群发展的思路，并在建立消费者对企业品牌的忠诚度的同时，践行相应的社会责任。 

 

中国环境保护部政策法规司副司长——别涛 

 

不应将一个行业的环境现状和特定的企业划等号，因为这不意味着行业内的每一个企业

都是重污染企业，重污染行业也有环境友好的企业。对于造纸业而言，应大力推进企业清洁

生产，实行清洁生产审核制度，同时实行排污公开制度。此外，造纸企业林基地的建设也要

注重生态保护，努力实现科学的造林，保护生物多样性，严禁毁林造林，防止水土流失。 

 

国家林业局发展规划与资金管理司副司长、全国木材行业管理办公室主任——孙健 

 

林业产业是国民经济的重要基础产业，林产品生态、环保、可降解、可再生，越来越受

到社会消费者的青睐。在整个 GDP 速度放缓的前提下，今年上半年我国林业产业增速仍然

高达 34.5%，我们预计这种趋势还将保持一段时间。究其原因，因为林业产业是一个朝阳产

业、富民产业，是低碳环保可持续发展的产业。 

 

中国造纸协会副理事长、秘书长——赵伟 

 

造纸业目前正处于战略转型期。受金融危机影响，中国造纸行业正面临着严峻的挑战，

行业增速出现下降，效应出现下滑。出现这种情况是由多个方面的因素造成的，其外部原因

在于全球需求不足所造成的增长乏力，而行业自身产品结构的不合理、部分产品目前存在着

结构性和阶段性过剩以及技术创新能力不强等因素，是造成目前增长放缓的内部原因。但无

论如何，造纸业在国民经济中的地位不会有根本性的改变，造纸业特有的较高需求弹性系数

将会和国民经济的发展继续保持同步。 

有鉴于此，行业发展应该改变过去那种超高速发展的思维定势，而要把重心放在调整结

构、产业升级上。今后，造纸业一定要坚定信心，通过加快转变方式、结构调整、依靠科技

进步进行创新等方式，勤练内功，提升行业的竞争力和抗风险能力，从而促进造纸行业的健

康持续发展。 



 

中国制浆造纸研究院院长——曹春昱 

 

针对目前产业结构性局部过剩、资源和环境制约愈加严厉的现状，造纸业在节能减排降

耗方面关键技术的创新与进步将是产业转型升级、实现绿色可持续发展的重要支撑力量。未

来，造纸产业将完美融合生物技术和生物质精炼技术，充分利用纤维素、半纤维素和木素组

分，通过天然植物这种丰富的可再生资源，持续地为社会提供工业材料和生活必需品。同时，

造纸产品也将从传统的印刷、包装、书写和生活领域，愈来愈多地拓展到航空航天、汽车运

输、电子电气、新型建筑、现代农业等高新技术领域，从而为国民经济提供更多高性能的纸

基材料产品。 

 

APP（中国）文化用纸事业部总经理、金东纸业（江苏）股份有限公司总经理——马志明 

 

APP 深知资源与生态保护的重要意义，并始终致力于实现可持续发展。在中国，APP 是

人工林种植规模最大的纸浆企业。我们始终倡导践行符合世界标准的林浆纸一体化模式，先

种六棵树，才用一棵树，如此使林木资源生生不息，循环不已。十八届三中全会明确了中国

改革再出发的原则，APP 也将坚守绿色承诺，继续推进以林养纸、以纸养林、林纸结合的绿

色大循环，推动可持续的中国纸文明。 

 

 

  



互动环节摘要 

 

问：纸会退出我们的生活舞台吗？ 

 

孙健：纸作为基础材料有它自身的特点和优势，这些领域是计算机和互联网取代不了的。随

着办公无纸化，办公用纸可能会有所减少，但是生活用纸的市场还在不断扩大。此外，随着

生活水平的提高，人民对艺术和文化的需求会越来越高，这方面也离不开纸的贡献。我国的

造纸工业还具有更大的发展空间。 

 

问：您对中国造纸业的发展、行业升级有什么看法？ 

 

曹春昱：在我看来，技术是造纸业转型升级发展中的一个关键性因素。但可能遇到的一个问

题是，新技术的应用成本可能会使产品的市场竞争力在短期内遇到障碍。因此如何尽快通过

企业、院所合作，以及政策支持，共同使这些新技术具有可应用性，是造纸业在发展中需要

解决的问题。 

 

问：林浆纸一体化据我们所知现在是国外发达国家惯用的模式，但在中国造纸业实行林浆

纸一体化还面临很多困难，您对此怎么看？ 

 

孙健：企业遇到的困难首先是各种要素的提高，包括劳动力成本的提高、土地价格的提高、

及木材原料价格的提高。第二，市场竞争越来越激烈。第三，中国木材对外依存度很高。在

这种情况下，我们提倡国际通行的林纸一体化造纸模式，造纸企业要把木材的来源作为林纸

企业第一车间。所以我们要求大木浆造纸企业和大人造板生产企业等耗材大户必须要营造自

己的原料林基地，而且最好自己营造的原料林基地能够达到自身需要的 1/3。 

 

问：面临造纸行业目前的市场情况，有什么样的战略来应对呢？ 

 

马志明：金东纸业主要专注在文化用纸的领域。虽然现在很多人越来越习惯读电子书，但这

和纸的阅读感受是不一样的。此外，坦白来讲，在经济较发达的地区，纸正从原来的卖方市

场变成买方市场，因此企业如何在市场和价格机制下进行产品优化是十分重要的。这也就意

味着我们将加快新产品的开发，通过以产品引导客户需求来进行产业转型。我有信心，金东

企业将在继续发展行业中成熟的领域的基础上，做好行业的后续发展。 

 

问：环保部门对造纸业的管理应该遵循怎样的原则？ 



 

别涛：造纸业是基础产业和传统产业，我们的生活离不开它。环保部门对于造纸业的管理是

希望优化其产业内部的结构，包括纸产品本身的结构、档次和技术。我们愿意看到这个产业

健康、绿色的发展，因此对其进行管理的目的在于推动企业的持续发展。环保监管和企业不

是敌人关系，而是协同、共同推进的关系。 

 

问：如何平衡环保和成本付出之间的关系呢？ 

 

徐锡土（金红叶纸业集团有限公司总经理）：针对节能减排的目标，企业首先要提高效率。

例如，金红叶纸业目前正在积极推动光伏发电的应用，并在自身的厂房和屋顶全部布上光伏

太阳能电池发电，以供应生产线需求。针对目前造纸生产环节能源损耗的现状，我们还引进

了天然气气轮发电待干燥回收系统，以提高整个生产环节的能源转换效率。 

 

  



活动花絮 

 

 

 

APP（中国）文化用纸事业部总经理、金东纸业(江苏)股份有限公司总经理马志明先生致辞 

 

 

 

嘉宾在论坛互动环节各抒己见 

 



 

 

APP(中国)林务事业部副总经理黄文丁先生分享“APP 林浆纸一体化”案例 

 

 

 

金东纸业（江苏）股份有限公司副总经理孙炳健先生分享“金东清洁生产”案例 

 

 

 

APP(中国)各工厂的纸品展台 

 



 

 

金红叶纸业集团有限公司总经理徐锡土等嘉宾在论坛后接受媒体专访 


